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N° do Processo: 189.00000242/2023-10

Interessado: Diretoria da Presidéncia, Diretoria Adm
Financeira, Diretoria de Gestdo Portuaria, Conselho de Administracao,
Secretaria Conselhos

Assunto: ATAS CONSAD DOCAS SAO SEBASTIAO

ATA DA DUCENTESIMA VIGESIMA SETIMA (227 REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO
SEBASTIAO (REUNIAO ORDINARIA), REALIZADA EM ONZE DE JANEIRO
DE DOIS MIL E VINTE E QUATRO. Aos onze dias do més de dezembro do
ano de dois mil e vinte e quatro, as quinze horas, reuniram-se 0s
Conselheiros de Administrac&o: Arthur Luis Pinho de Lima, Alexandre Ernesto
Corréa Sampaio, Lais Vita Mercés Souza, Edilson José da Costa, Paulo
Garrido Macedo de Araujo e Paulo Cesar Rangel. Iniciou-se a reuniao em
cumprimento a seguinte Ordem do Dia: 1. Movimentacao operacional do
Porto. 2. Contabilidade de AFAC. 3. Contratacao de Vigilantes. 4. Novos
cargos comissionados. 5. Andamento dos processos de terceirizacao.

6. TAC 070/2013. 7. Informes Gerais: a) Oficio CODEC n° 244/2023, de



16/11/2023. 1. Apresentacédo da Movimentacdo Operacional do Porto de

Sao Sebastido. Foi apresentada ao Conselho de Administracdo a

movimentacdo operacional do Porto de Sao Sebastido referente ao més de
dezembro de 2023. A movimentacdo de cargas até dezembro/2023 foi de
1.033.224 (um milh&do trinta e trés mil duzentas e vinte e quatro) toneladas,
com aumento de 12% (doze por cento), em relacdo ao mesmo periodo de
2022. O principal produto movimentado é a barrilha a granel representando
36% (trinta e seis por cento) da movimentacédo, seguida de malte e cevada,
representando 23% (vinte e trés por cento) da movimentacdo de cargas € 0
acucar, representando 19% (dezenove por cento) da movimentacdo de
cargas. A receita acumulada até dezembro de 2023 foi de R$ 45.704.961,43
(quarenta e cinco milhdes setecentos e quatro mil novecentos e sessenta e
um reais e guarenta e trés centavos) no faturamento anual para 2023,
representando 51,07% (cinquenta e um inteiros e sessenta e sete
centésimos por cento) superior ao mesmo periodo do ano de 2022. A Tabela
|, infraestrutura aquaviaria, ainda permanece como a maior fonte de receita
para o Porto de Sao Sebastido, sobretudo pelos navios-tanques que atracam
no terminal da TRANSPETRO. A ocupacao do berco, até dezembro de 2023
foi de 72% (setenta e dois por cento), registrando aumento de 22% (vinte e
dois por cento) em relacdo ao ano de 2022. 2. Contabilidade de AFAC. O
Diretor Administrativo Financeiro, Sr. Vagner José Costa apresentou ao
Conselho de Administracdo a situacdo do processo de integralizacao dos
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital- AFAC - e aumento do
capital social autorizado da companhia, esclarecendo que o mesmo deve ser
submetido previamente ao Conselho Fiscal para manifestacdo do mesmo, o

que deverd ocorrer na reunidao de janeiro de 2024. 3. Contratacdo de




Vigilantes. O Sr. Vagner José Costa retomou o histérico dos fatos no
processo de contratacao de mao de obra para complementacao da forca de
trabalho da Guarda Portuaria ao Conselho de Administracdo e informou que
a Companhia aguarda Parecer Juridico para a continuidade do processo. 4.

Novos cargos comissionados. O Diretor Administrativo Financeiro, Sr. Vagner

José Costa, informou ao Conselho de Administracdo que foi solicitado mais
um cargo, a saber, o de assistente técnico de ouvidoria. O Conselheiro
Alexandre Ernesto Corréa Sampaio ressaltou que a funcdo de ouvidor, €
definida em Decreto estadual sendo que atualmente esta funcdo é,
acumulada por um colaborador da CDSS, que desempenha outras atividades
junto a area de RH da Companhia. O Conselheiro Paulo Garrido Macedo de
Araujo questionou o nivel de autonomia do ouvidor da Companhia,
considerando a referida funcéo ser assumida por colaboradores em cargo de
livre provimento. O Presidente do Conselho esclareceu que o Estado possui
seu proprio servico de ouvidoria, desta forma, a ouvidoria da Companhia ndo
tem competéncia para conduzir questionamentos relativos aos gestores. 5.

Andamento dos processos de contratacdo de servicos de apoio. O

Conselheiro Alexandre Ernesto informou ao Conselho de Administragcao o
andamento das contratac6es dos servicos de apoio para a Companhia nas
areas: a) Consultoria para elaboracdo do Planejamento Estratégico, Plano
de Negocios, Relatorio de Auditoria Interna e Politica de Gestdo de Riscos.
Foram finalizadas as cotacfes da referida consultoria, entretanto por ocasiao
de os valores apresentados terem sido muito divergentes. Havera uma
revisdo e reajuste no Termo de Referéncia, considerando 0s orgamentos

enviados para que haja valor médio mais factivel. A previsdo de realizacao



de licitacdo permanece de 90 dias; b) Auditoria. Fase de cotacao finalizada e
previsdo de para licitacdo é de 45 dias; ¢) Consultoria de Direito Ambiental.
Fase de cotacao finalizada, a Companhia aguarda o sistema de pregéo
eletronico reabrir para continuar o0 processo; d) Consultoria para
Comunicacdo Social. A Companhia realizou a revisdo do Termo de
Referéncia, iniciar4 a fase de cotacdo e a estimativa para a realizacao da
licitacdo € de 90 dias. O Conselheiro Alexandre agradeceu o auxilio da
Secretéria Lais Vita Mercés Souza para a finalizacdo da revisdo do TR; e)
Consultoria para Mapeamento de Processos e organograma para Cargos e
Salarios. Esta em fase de elaboracéo de Termo de Referéncia; f) Apoio ao
setor de operacdo. Contratacdo acrescentada devido a demanda
apresentada, esta em fase de elaboracdo de Termo de Referéncia, com
previsdo de licitacdo em julho de 2024. As contratacOes de consultoria de
Direito Regulatério e escritorio de engenharia foram sobrestadas em razéo

de outras demandas da Companhia. 6. TAC 070/2013. Conselheiro

Alexandre Ernesto Corréa Sampaio informou ao Conselho de Administracao
gue foi protocolado, pela Companhia, o Oficio para retirada do item 2.1 do
TAC 070/2013, sendo aguardada resposta por ocasiao da reunido agendada

para 06/02/2024 com o Ministério Publico do Trabalho. 7. Contencioso

Trabalhista. O Conselheiro Alexandre Ernesto Corréa Sampaio informou ao

Conselho de Administracdo que ndo houve atualizacdo nos relatorios de
processos trabalhistas da Companhia em dezembro por ocasido das
festividades de fim de ano e recesso nos 6rgaos publicos competentes. 8.
Informes Gerais. a) a 2282 reunido do CONSAD sera realizada em
20/02/2024, na parte da manhd, em horario a ser estabelecido pelo

Colegiado. b) Foram encaminhados, pela Companhia Docas de Sao



Sebastido, para a SEMIL, os subsidios para elaboracdo de minuta para
renovacao do Convénio de Delegacao. ¢) Avaliacdao de Administradores
2023. O Conselheiro Alexandre Ernesto apresentou a consolidacao da
avaliacao de administradores/2023 da Companhia no qual foram expostos
dois pontos de insatisfacdo em relacdo a CDSS. Quanto a area de controle
de riscos o Diretor Administrativo Financeiro, Vagner José Costa, ja
encaminhou propostas para melhoria das referidas atividades e quanto ao
segundo item, “tempo habil para envio de documentos ao Conselho”, o
Conselheiro Alexandre Ernesto Corréa Sampaio passou a palavra ao
Colegiado para que fossem expostas suas contribuicbes e sugestdes para
saneamento das fragilidades. O Conselho de Administracdo mostrou-se
satisfeito quanto o periodo de sete dias de antecedéncia em que toda a
documentacdo de instrucdo dos processos avaliados pelo CONSAD e
solicitou que, a partir da proxima reunido, as pautas das reunides sejam
disponibilizadas por meio do Sistema Eletronico SEI/SP; d) Convénio de
Delegacéo. O Presidente do Conselho, Arthur Luis Pinho de Lima, questionou
sobre a qual seria o impacto de a Companhia retornar a gestdo do Governo
Federal, caso o Convénio de Delegacéo fosse suprimido, bem como quais os
argumentos para que o estado de S&o Paulo a mantivesse sob sua tutela,
considerando sua dependéncia orcamentaria do governo. O Conselheiro
Alexandre Ernesto Corréa Sampaio esclareceu que acredita ser pouco
provavel o retorno da administracdo do Porto para o governo federal, pois
seria necessaria a criagdo de uma nova estatal para gerir o Porto ou, por
outra via, retomar todo o processo de desestatizacdo da Autoridade

Portuaria. O Sr. Vagner José Costa, Diretor Administrativo Financeiro da



Companhia ressaltou que, embora a Companhia ainda ndo tenha
independéncia orcamentaria, em relacdo ao governo, esta em vias de
conquista-la, considerando a crescente movimentacao de cargas do Porto de
Sao Sebastido e as novas oportunidades de negdcios geradas pela
possibilidade dos contratos de arrendamento que estdao se iniciando.
Destacou, ainda, que a independéncia financeira da Companhia esta
contemplada nas metas estratégicas da CDSS, prevista para 2026; e)
Comunicado do Oficio Circular CODEC n° 010/2023, de 12/12/2023 que
trata do Decreto n® 68.155, de 9/12/2023, que regulamenta, em ambito
estadual, a Lei Federal n° 12.527, de 18/11/2011, que dispbe sobre o
acesso as informacdes e da providéncias correlatas. Nada mais havendo a
ser tratado, encerrou-se a reuniao da qual eu, Silvia Regina dos Santos
Alves, lavrei a presente ata que, lida e achada conforme, segue assinada

pelos Conselheiros.

Sé&o Paulo, 11 de janeiro de 2024.

ARTHUR LUIS PINHO DE LIMA

Presidente do Conselho de Administracao

ALEXANDRE ERNESTO CORREA SAMPAIO

Conselheiro de Administracao

LAIS VITA MERCES SOUZA

Conselheira de Administracao

EDILSON JOSE DA COSTA



Conselheiro de Administracao

PAULO GARRIDO MACEDO DE ARAUJO

Conselheiro de Administracao

PAULO CESAR RANGEL

Conselheiro de Administracao
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Documento assinado eletronicamente por Edilson José da
Costa, Secretario Executivo, em 05/02/2024, as 16:30,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por PAULO GARRIDO
MACEDO DE ARAUJO, Usuario Externo, em 06/02/2024, as
11:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Alexandre Ernesto
Correa Sampaio, Diretor Presidente, em 06/02/2024, as 14:37,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar Rangel,
Conselheiro (a), em 08/02/2024, as 10:00, conforme horério
oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°
67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Arthur Luis Pinho de
Lima, Secretario-Chefe da Casa Civil, em 19/02/2024, as
21:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Lais Vita Merces
Souza, Conselheiro (a), em 21/02/2024, as 12:50, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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